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PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JORGE D’OESTE/PR

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP) N2 155/2025

INTRODUC'AO
Conceito e elementos.

O Estudo Técnico Preliminar (ETP), é o documento constitutivo da primeira etapa do planejamento de
uma contratacdo a fim de atender a uma necessidade administrativa, e tem por objetivo subsidiar a
elaboragdo do Anteprojeto, Termo de Referéncia ou Projeto Basico, bem como do edital de licitacdo e da
minuta contratual, quando aplicavel.

Sua elaboragdo serd em conformidade com o Art. 18 da Lei Federal n? 14.133 de abril de 2021,
regulamentado a nivel Municipal pelos Arts. 56, 57, 58, 59, 60, 61, 62, 63 e 64 do Decreto Municipal n°
3.927/2023, nos seguintes termos:

“O Estudo Técnico Preliminar (ETP) deverd evidenciar o problema a ser resolvido e a melhor solugdo, de
modo a permitir a avaliagdo da viabilidade técnica, socioeconémica e ambiental da contratagdo” (caput
do Art. 56 do Decreto n? 3.927/2023).

“O Estudo Técnico Preliminar (ETP) deverd estar alinhado com o Plano de Contrata¢éo Anual, além de
outros instrumentos de planejamento da Administragdo” (caput do Art. 57 do Decreto n2 3.927/2023).

“O Estudo Técnico Preliminar (ETP) serd elaborado conjuntamente por servidores da drea técnica e
requisitante ou, quando houver, pela equipe de planejamento da contrata¢do, [...]” (caput do Art. 58 do
Decreto n? 3.927/2023).

“Com base no Plano de Contratagbes Anual, deverdo ser registrados no ETP os seguintes elementos:”
(caput do Art. 59 do Decreto n? 3.927/2023).

“I - descricdo da necessidade da contratagdo [..]” (inciso | do Art. 59 do Decreto n2 3.927/2023, e inciso |
do §12 do Art. 18 da Lei n2 14.133/2021) se¢do 1 deste documento;

“IX — demonstrativo da previsdo da contratagdo no Plano de Contratagdes Anual, [...]” (inciso IX do Art. 59
do Decreto n2 3.927/2023 e inciso |l do §12 do Art. 18 da Lei n? 14.133/2021) segdo 2 deste documento;

“|l — descrigéo dos requisitos da contratagdo necessdrios e suficientes a escolha da solugdo, [...]” (inciso Il
do Art. 59 do Decreto n2 3.927/2023, e inciso |ll do §12 do Art. 18 da Lei n? 14.133/2021) secdo 3 deste
documento;

“V — estimativa das quantidades a serem contratadas, [...]” (inciso V do Art. 59 do Decreto n? 3.927/2023
e inciso IV do §12 do Art. 18 da Lei n? 14.133/2021) segdo 4 deste documento;

“I — levantamento de mercado, [...]” (inciso Il do Art. 59 do Decreto n2 3.927/2023 e inciso V do §12 do
Art. 18 da Lei n? 14.133/2021) secdo 5 deste documento;

“\/| — estimativa do valor da contratagéo, [...]” (inciso VI do Art. 59 do Decreto n2 3.927/2023 e inciso VI do
§12 do Art. 18 da Lei n2 14.133/2021) secdo 6 deste documento;

“IV — descrigéio da solugdo como um todo, [...]” (inciso IV do Art. 59 do Decreto n? 3.927/2023 e inciso VII
do §12 do Art. 18 da Lei n2 14.133/2021) segdo 7 deste documento;
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“VIl - justificativa para o parcelamento ou néo da solugéio;” (inciso VIl do Art. 59 do Decreto n? 3.927/2023
einciso VIl do §12 do Art. 18 da Lei n2 14.133/2021) secdo 8 deste documento;

“X — demonstrativo dos resultados pretendidos, [...]” (inciso X do Art. 59 do Decreto n2 3.927/2023 e inciso
IX do §12 do Art. 18 da Lei n® 14.133/2021) sec¢do 9 deste documento;

“XI — providéncias a serem adotadas pela Administracéo previamente a celebracéo do contrato, [...]” (inciso
Xl do Art. 59 do Decreto n? 3.927/2023 e inciso X do §12 do Art. 18 da Lei n2 14.133/2021) sec&o 10 deste
documento;

“VIIl — contratagdes correlatas e/ou interdependentes” (inciso VIII do Art. 59 do Decreto n2 3.927/2023 e
inciso XI do §12 do Art. 18 da Lei n2 14.133/2021) secdo 11 deste documento;

“XIl — descrigcdo de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras, [...]” (inciso Xl do
Art. 59 do Decreto n? 3.927/2023 e inciso XIl do §12 do Art. 18 da Lei n? 14.133/2021) segdo 12 deste
documento;

“XIll — posicionamento conclusivo sobre a adequacdo da contratagéo para o atendimento da necessidade a
que se destina.” (inciso Xl do Art. 59 do Decreto n2 3.927/2023 e inciso XlIl do §12 do Art. 18 da Lei n2
14.133/2021) se¢do 13 deste documento;

O presente Estudo Técnico Preliminar apresenta os estudos técnicos realizados visando identificar e
analisar as solugdes disponiveis no mercado, em termos de requisitos, alternativas e justificativas para
escolha da melhor solugdo para alcangar os resultados pretendidos.

Assim, a delimitacdo da solugdo nos termos e condigGes estipulados ndo é decisdo de livre arbitrio desta
equipe. Aqui estdo pautados elementos que, fundamentadamente, tém a capacidade e potencial para,
em tese, considerando o caso concreto, melhor atender ao interesse publico.

SECAO 1 - DESCRICAQ DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO (inciso | do Art. 59 do Decreto n2
3.927/2023, e inciso | do §12 do Art. 18 da Lei n® 14.133/2021).

1.1. Contexto da Situagdo Problema:

A Prefeitura Municipal de Sdo Jorge D’Oeste, por meio da Secretaria Municipal de Obras,
Infraestrutura Rural e Servicos Urbanos, identificou a necessidade de contratacdo de empresa
especializada para desmontagem, remogdo, transporte, montagem e reinstalacdo de barracdo
pré-moldado incluindo fornecimento de mao de obra qualificada, equipamentos, ferramentas,
materiais acessérios e demais servigos necessarios a perfeita execucdo do objeto.

1.2 - Justificativa da Contratagdo:

A necessidade de remogdo da estrutura do barracdo, em fungdo da destinagdo do terreno, onde
esta atualmente o barracdo, para a execugao de outro projeto de interesse publico, o qual tem
data certa para certificar-se da liberagdo do imaovel.

O barracdo foi construido em modo pré-moldado, o que permite que seja aproveitada a
estrutura em outro local sem maiores dispendios de recursos, elevando a efetividade da
aplicacdo dos recursos publicos.
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Sendo assim, para esta contratagdo, serd necessdrio a remogdo do barracdo localizado na
quadra 87, lote 2, de frente para a Rua n? 22, esquina com a Av. n22 Bahia no Distrito de Dr.
Antonio Paranhos, e a remontagem no lote 19 da quadra 70, na Rua n2 03, ainda no Distrito de
Dr. Antonio Paranhos, como se vé na localizacdo abaixo espelhada:

EZNOS ap OuIpIeuIag £Z.U eny

1920 | 1 | 1?113 14 |15 |16 1

14 15 |16 |17 |18

Em que pese, esta contratagdo estard ao par do reaproveitamento da estrutura existente,
garantindo economicidade, racionalizacdo de recursos publicos e atendimento as demandas
operacionais da Administragdo, sendo imprescindivel a atuacdo de empresa especializada em
estruturas pré-moldadas.

SECAO 2 — DA DEMONSTRACAQO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE CONTRATACAO
ANUAL (PCA). (inciso IX do Art. 59 do Decreto n? 3.927/2023 e inciso |l do §12 do Art. 18 da Lei
n? 14.133/2021).

2.1 Previsdo no Plano de Contrata¢des Anual:

2.1.1 A presente contratagdo ndo esta prevista no PCA 2024/2025 da Prefeitura Municipal de
Sdo Jorge D’Oeste.

2.2 Alinhamento Estratégico:

2.2.1. Esta pretendida contratagdo ndo esta prevista no PCA visto que houve falha na
elaboragdo do mesmo. Com a mudanca na metodologia daquela aplicada na elaboragdo do PCA
2024, ou seja, este havia sido elaborado sem valores e genérico aos projetos programados, e
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aquele elaborado com base em cada um dos processos licitatérios que ocorreram de
setembro/2023 a setembro/2024, e nesta alteragdo da metodologia, para a contratacdo do
referido objeto, ocorreu um lapso, o que ocasionou a ndo apresentacdo do processo
individualizado.

SECAO 3 - DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO NECESSARIAS E SUFICIENTES A
ESCOLHA DA SOLUCAO (inciso Il do Art. 59 do Decreto n2 3.927/2023, e inciso Il do §12 do Art.
18 da Lei n? 14.133/2021).

Os requisitos necessarios a contratacdo, com vistas ao atendimento da demanda, sdo os
Seguintes:

3.1 Requisitos minimos de qualidade:

A presente contratagdo devera atender, incluindo os requisitos minimos do Termo de
Referéncia, a proposta mais vantajosa mediante competicdo, zelando-se sempre pela
contratacdo da melhor qualidade possivel com o menor preco. A descricdo dos requisitos no
Termo de Referéncia deve se limitar aqueles requisitos indispensaveis ao atendimento da
necessidade, garantindo-se a competitividade da contratagdo e a maior eficiéncia possivel.

3.2 Requisitos normativos e legais:

A presente contratacdo devera atender ao que determina a Lei Federal n? 14.133 de abril de
2021, Decreto Municipal n°® 3.927 de margo de 2023, e demais legislagdes pertinentes ao
objeto.

3.6 Requisitos de sustentabilidade:

A contratacdo deverd observar critérios de sustentabilidade ambiental, econémica e social,
especialmente considerando o cardter temporario da intervencdo (desmontagem e
remontagem de barracdo pré-moldado). No minimo, deverdo ser atendidos os seguintes
requisitos:

a) Reaproveitamento de materiais:

Priorizar a desmontagem cuidadosa dos elementos estruturais (pilares, vigas, tesouras, telhas e
demais componentes), de modo a permitir o reaproveitamento integral na remontagem,

evitando perdas, quebras ou descartes desnecessarios.
b) Gestdo adequada de residuos:

Os residuos eventualmente gerados deverdo ser segregados, acondicionados e destinados
conforme a legislagdo ambiental vigente, com prioridade para reutilizagdo, reciclagem ou
logistica reversa, especialmente para residuos metalicos, telhas de fibrocimento e embalagens.

c) Uso racional de recursos:

Empregar equipamentos, maquinas e ferramentas em boas condi¢des de operagdo, visando a
reducdo de consumo de combustivel, emissdo de poluentes atmosféricos, ruidos excessivos e
desperdicio de energia.
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d) Transporte eficiente:

Planejar o transporte dos elementos desmontados de forma racional, com otimizagdo de rotas
e cargas, reduzindo emissdes de gases de efeito estufa e custos operacionais.

e) Atendimento as normas e boas praticas:

Cumprir integralmente a legislagdo ambiental aplicavel, as normas técnicas pertinentes e as
boas préticas de engenharia sustentavel durante todas as etapas dos servicos.

f) Responsabilidade social e seguranca:

Garantir condi¢cBes adequadas de trabalho, com fornecimento e uso obrigatério de EPIs,
treinamento da equipe e adogdo de praticas que preservem a salde dos trabalhadores e da
comunidade do entorno.

SECAQO 4 - ESTIMATIVA DA QUANTIDADE A SER CONTRATADA (inciso V do Art. 59 do Decreto n®
3.927/2023 e inciso IV do §12 do Art. 18 da Lei n2 14.133/2021).

4.1 Identificagdo do quantitativo solicitado:

4.1.1. A estimativa das quantidades a serem contratadas estdo detalhadas a seguir.

ITEM DESCRICAO DE PRODUTOS UND QrD

1 desmontagem e posterior montagem de barracdo pré-moldado, incluindo todos os
servigos, equipamentos, mao de obra especializada, transporte, icamento e fixagdes UN 01
necessarias

4.2 Justificativa de quantitativo:

4.2.1. Os quantitativos previstos decorrem do levantamento técnico realizado in loco e da
analise das condigBes estruturais do barracdo pré-moldado existente, considerando a
necessidade de desmontagem completa, transporte e posterior remontagem no novo local.

SECAO 5 — LEVANTAMENTO DE MERCADO
(inciso Ill do Art. 59 do Decreto n2 3.927/2023 e inciso V do §12 do Art. 18 da Lei n® 14.133/2021)

No desenvolvimento deste Estudo Técnico Preliminar, procedeu-se a andlise das solucbes
disponiveis no mercado para atender a necessidade de desmontagem, transporte e
remontagem de barracdo pré-moldado, considerando a natureza especifica do objeto, seu
carater ndo continuo e a inexisténcia de fornecimento de bens ou formagdo de estoque.

A avaliacdo concentrou-se nos modelos de contratagdo praticados por empresas especializadas
em estruturas pré-moldadas, resultando na identificagdo dos seguintes cenarios:

5.1 Cendrio 01 — Execucdo direta pela Administracdo

Este cendrio pressupde a execucdo dos servicos com mao de obra, equipamentos e
responsabilidade técnica proprios da Administragdo Publica.
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Entretanto, mostrou-se invidvel, tendo em vista a auséncia de equipe especializada, a
necessidade de equipamentos especificos (guindastes, caminhdes, ferramentas adequadas), a
exigéncia de responsabilidade técnica formal e os riscos operacionais e estruturais envolvidos.
Tal alternativa poderia comprometer a seguranca, a qualidade da remontagem e a integridade
dos elementos estruturais.

5.2 Cenadrio 02 — Contratacdo de empresa especializada

Este cenario consiste na contratagdo de empresa especializada na desmontagem, transporte e
remontagem de barracBes pré-moldados, com fornecimento de mdo de obra qualificada,
equipamentos apropriados e acompanhamento técnico habilitado.
A solugdo assegura execucdo adequada dos servicos, reducdo de riscos estruturais,
atendimento as normas técnicas vigentes e maior previsibilidade de custos e prazos, além de
transferir a contratada a responsabilidade pela integridade dos elementos reaproveitados.

Conclusdo do Levantamento de Mercado

Apds analise comparativa, conclui-se que o Cenario 02 — Contratacdo de empresa especializada
é o mais adequado e vantajoso para a Administracdo, por garantir segurancga, eficiéncia,
qualidade técnica e conformidade normativa, atendendo plenamente ao interesse publico e as
disposicdes da Lei n? 14.133/2021 e do Decreto n? 3.927/2023.

SECAQ 6 - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO (inciso VI do Art. 59 do Decreto n® 3.927/2023 e inciso VI
do §12 do Art. 18 da Lei n2 14.133/2021).

6.1. Os valores referenciais estimados da contratacdo, unitarios e totais, aferidos conforme
ampla pesquisa de mercado, sdo os seguintes:

ITE | DESCRICAO DE| UN | QT | COT1 COoT 2 COT3 | COT4 | MENOR | MAIOR MEDIA Valor
M | SERVICOS D D PRECO PRECO | SIMPLES | Global
1 |desmontageme| UN | 1 | 62.000,0 | 61.500,0 | 50.500,0 | 159,9 | 50.500,0 | 62.000,0 | 58.000,0 | 58.000,0
posterior 0 0 0 9 0 0 0 0

montagem de
barracio  pré-
moldado,
incluindo todos
0s Servigos,
equipamentos,
mdo de obra
especializada,
transporte,
icamento e
fixagGes
necessarias

6.2 Pela Pesquisa de precos, define-se como valor méximo para a contratacdo, o valor de RS
58.000,00 (cinquenta e oito mil reais).

6.3. O orcamento estimado da presente contratacdo foi elaborado com base nos parametros e
calculado em conformidade com o Decreto n® 3.927/2023, cujo documento de Orgamento
Estimado, que contém memdria de cdlculo, serd anexado aos autos da contratagdo, indicando
os parametros, a metodologia e os pregos referenciais utilizados no célculo estimativo.
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SECAO 7 — DA DESCRICAQ DA SOLUCAO COMO UM TODO (inciso IV do Art. 59 do Decreto n@ 3.927/2023 e
inciso VIl do §12 do Art. 18 da Lei n® 14.133/2021).

7.1.1. Para a pretensa contratagdo foi identificada a possivel solugdo:

7.1.1.2. Contratagdo de empresa especializada para desmontagem e posterior montagem de
barracdo pré-moldado, incluindo todos os servigos, equipamentos, mio de obra especializada,
transporte, icamento e fixagdes necessarias.

7.2 Defini¢do da solugdo escolhida

7.2.1. Abaixo segue a descrigdo resumida do objeto a ser contratado, definido apds a realizagdo
de estudo técnico preliminar:

7.2.1.2. Conforme j& descrito no cendrio 2: Contrato, objetivando futura contratacdo de
empresa especializada na desmontagem e posterior montagem de barracdo pré-moldado,
incluindo todos os servigos, equipamentos, mao de obra especializada, transporte, icamento e
fixacOes necessdrias

7.3 Caracteristica do objeto:

7.3.1 O objeto a ser contratado € de natureza Comum, assim considerado por possuir padrdo de
desempenho e qualidade que possam ser objetivamente definidos no Termo de Referéncia, por
meio de especificagdes usuais no mercado, na forma do inciso XlIl do art. 62 da Lei Federal n2
14.133 de abril de 2021.

7.3.2 A solucdo adotada trata-se de objeto comum, pois:
7.3.2.1. E encontrado e praticado no mercado sem maiores dificuldades;

7.3.2.2. Pode ser considerado de necessidade continua, sem peculiaridades ou caracteristicas
especiais;

7.3.2.3. E apresentado com identidade e caracteristicas padronizadas, com perfil qualitativo
passivel de ser descrito objetivamente; e

7.3.3. Sua caracterizacdo é garantida tendo por base as exigéncias detalhadas do Termo de
Referéncia, compativel com o rito procedimental de sele¢cdo do fornecedor a ser adotado.

7.4 Definicdo da natureza de execugdo do objeto:

7.4.1 A execucdo do objeto contratado pode ser considerada de natureza esporddica, nos
termos do inciso XVII do art. 62 da Lei Federal n2 14.133 de abril de 2021.

7.5 Modelo adotado:

7.5.1 O modelo a ser adotado para a presente contratacdo serd aquele admitido para o Cendrio
2, assim, pretende-se: Contrato, objetivando futura contratacdo de empresa especializada na
desmontagem e posterior montagem de barracdo pré-moldado, incluindo todos os servicos,
equipamentos, mao de obra especializada, transporte, icamento e fixagdes necessarias.

7.6 Justificativa da escolha da solugdo:
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7.6.1 Trata-se da solugdo que no momento se adequa a realidade apresentada pela
Administracdo.

7.6.2 A anélise das opgBes oferecidas pelo mercado, conforme relatado neste ETP, demonstra
que o modelo Contrato, objetivando futura CONTRATACAO, trata-se de uma
abordagem/solugdo mais flexivel e adaptavel a realidade atual da Administragdo Municipal.

7.7 Regime de fornecimento:

7.7.1. Os servigos deverdo ser executados, conforme necessidade, mediante solicitacdo da
Secretaria responsavel.

7.8 Vigéncia do contrato:

7.8.1. Orienta-se para o prazo de vigéncia contratual de no minimo 3 (trés) meses, contados
imediatamente a partir da assinatura ou retirada do Contrato, nos termos do Titulo Ill, Capitulo
V, da Lei Federal n2 14.133 de abril de 2021.

7.8.2. Considerando que o contrato possui natureza ndo continua, com objeto certo,
determinado e de execugdo pontual, a prorrogagdo de prazo ora proposta ndo configura
renovacdo contratual, mas sim ajuste excepcional do cronograma, motivado por fatos
supervenientes alheios a vontade da contratada.

Ressalta-se que a prorrogacdo ndo implica alteragdo do objeto, dos quantitativos ou do valor
contratado, limitando-se exclusivamente a extensdo do prazo de execucdo, medida necessaria
para assegurar a adequada conclusdo dos servicos e a preservagdo do interesse publico, em
conformidade com a Lei n® 14.133/2021.

7.8.3. Justifica-se a vigéncia contratual de 3 (trés) meses, considerando as necessidades
apresentadas pela Secretaria Municipal de Infraestrutura Rural e Servigos Urbanos.

SECAO 8 — DAS JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAQ (inciso Vil do Art. 59 do
Decreto n2 3.927/2023 e inciso VIl do §12 do Art. 18 da Lei n® 14.133/2021).

8.1. Apds andlise técnica do objeto, conclui-se que ndo é recomenddvel o parcelamento da
solucdo, tendo em vista que os servigos de desmontagem, transporte e remontagem do
barracdo pré-moldado constituem um conjunto indivisivel, técnica e operacionalmente
integrado.

A execucdo fracionada por contratos distintos poderia comprometer a integridade estrutural
dos elementos pré-moldados, gerar incompatibilidades de método executivo, dificultar a
atribuicdo de responsabilidades técnicas e aumentar os riscos de avarias, retrabalhos e atrasos
na conclusdo do objeto.

Além disso, o parcelamento acarretaria maior complexidade administrativa, com elevagdo dos
custos indiretos de gestdo e fiscalizagdo, sem ganhos efetivos de competitividade ou
economicidade, contrariando os principios da eficiéncia e do interesse publico.

Dessa forma, a contratacdo em lote Unico, abrangendo todas as etapas necessdrias a completa
execucdo do objeto, mostra-se a alternativa mais adequada, segura e vantajosa para a
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Administracdo, assegurando coeréncia técnica, responsabilidade Unica da contratada e pleno
atendimento as normas técnicas e legais aplicaveis.

SECAQ 9 — DEMONSTRACAQO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS (inciso X do Art. 59 do Decreto ne 3.927/2023 e
inciso IX do §12 do Art. 18 da Lei n2 14.133/2021).

9.1 Considerando que as contratacdes publicas devem gerar resultados concretos e
mensuraveis para a Administracdo, a presente contratagdo busca assegurar ganhos em termos
de eficiéncia, eficacia, efetividade e economicidade, com racionalizagdo do uso de recursos
humanos, materiais e financeiros, além da observancia aos principios do desenvolvimento
sustentavel.

9.2 Assim, a contratacdo destinada a desmontagem, transporte e remontagem de barracdo pré-
moldado pretende alcangar os seguintes resultados:

e Garantir a desmontagem e remontagem da estrutura com seguranga técnica e estrutural,
preservando a integridade dos elementos pré-moldados;

 Assegurar a continuidade do uso da edificagdo no novo local, com pleno atendimento as
necessidades administrativas e operacionais da Administracgao;

e Reduzir riscos de danos materiais, acidentes de trabalho e falhas estruturais durante a
execucdo dos servicos;

e Otimizar o aproveitamento de materiais existentes, promovendo reuso e sustentabilidade,
com reducdo de desperdicios e custos;

o Cumprir integralmente as normas técnicas aplicdveis, bem como as exigéncias legais,
ambientais e de seguranga do trabalho;

e Alcancar economicidade, ao evitar a construgdo de nova edificacdo, assegurando melhor
relagdo custo-beneficio ao erdrio;

e Garantir previsibilidade de prazos e qualidade final da execugédo, com responsabilidade técnica
claramente definida.

SECAO 10 - PROVIDENCIAS PREVIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO (inciso Xi do Art. 59 do
Decreto n? 3.927/2023 e inciso X do §12 do Art. 18 da Lei n? 14.133/2021).

10.1 A Administracdo Publica deverd adotar, previamente a formalizacdo da contratacdo, todas
as providéncias necessarias para viabilizar a execugdo integral do objeto, assegurando
condicBes adequadas para a desmontagem, transporte e remontagem do barracdo pre-
moldado, bem como o pleno alcance das finalidades pretendidas.

10.2 No que se refere & adequagdo do ambiente institucional, registra-se que ndo ha
necessidade de ajustes organizacionais internos, uma vez que a contratagdo ndo implica
alteracdo de rotinas permanentes nem demanda estrutura administrativa adicional.

10.3 Em raz3o das caracteristicas técnicas do objeto, faz-se necessaria a designagdo de servidor
para atuarem na fiscalizagdo e na gestdo do contrato, com foco no acompanhamento dos
métodos executivos, no cumprimento dos prazos, na verificagdo da integridade estrutural dos
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elementos pré-moldados e na observancia das normas técnicas, de seguranca do trabalho e
ambientais aplicaveis.

SECAO 11 - CONTRATACOES CORRELATAS QU INTERDEPENDENTES (inciso VIl do Art. 59 do Decreto n2
3.927/2023 e inciso X| do §12 do Art. 18 da Lei n2 14.133/2021).

11.1. Para atendimento da finalidade da contratagdo, ndo hd contratagdes correlatas que
deverdo ser agilizadas, uma vez que se admite um olhar gerencial, de modo que, chama-se a
atenc¢do da equipe de contratacdo para que privilegie os tramites de todos os processos que por
finalidade atendam as demandas existentes.

SECAQ 12 - POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS MITIGADORAS (inciso Xil do Art. 59 do Decreto
n@ 3.927/2023 e inciso Xl do §12 do Art. 18 da Lei n2 14.133/2021).

Tendo em vista a natureza do objeto que se pretende contratar, é necessario que o Fornecedor,
no ambito de suas atividades, atenda aos critérios e politicas de sustentabilidade ambiental,
sem prejuizo da observancia das boas praticas e das normas pertinentes, pontuados na matriz
de riscos adotada para esta contratacdo.

12.1. ANALISE DE RISCO

12.1.1. A anaélise de riscos é o processo de compreender a natura e determinar o nivel de risco,
de modo a subsidiar a avaliagdo e o tratamento do risco (ABNT, 2009). O risco é uma fungdo
tanto da probabilidade como da medida das consequéncias. Desse modo, o nivel do risco é
expresso pela combinacdo da probabilidade de ocorréncia do evento e das consequéncias
resultantes no caso de materializagdo do evento, ou seja, do impacto nos objetivos. O resultado
final desse processo seréd o de atribuir a cada risco identificado uma classificagédo, tanto para a
probabilidade como para o impacto do evento, cuja combinagdo determinara o nivel do risco. A
identificacdo de fatores que afetam a probabilidade e as consequéncias também é parte da
analise de riscos, incluindo a apreciagdo das causas, as fontes e as consequéncias positivas ou
negativas do risco. Referencial bdsico de Gestdo de Riscos, Tribunal de Contas da Unido (TCU),
2018.

12.1.2 Risco é o efeito da incerteza sobre objetivos estabelecidos. E a possibilidade de
ocorréncia de eventos que afetem a realizagdo ou alcance dos objetivos, combinada com o
impacto dessa ocorréncia sobre os resultados pretendidos.

12.1.3 Gestdo de riscos consiste em um conjunto de atividades coordenadas para identificar,
analisar, avaliar, tratar e monitorar riscos. E o processo que visa conferir razodvel seguranca
quanto ao alcance dos objetivos.

12.1.3. Para a analise de risco sera utilizado o método qualitativo, que define o impacto versus
probabilidade e, também o nivel da escala de risco por qualificadores numéricos que
determinardo o método qualitativo como: BAIXO, MEDIO, ALTO, EXTREMO, facilitando com
base na percepcdo das pessoas para andlise. A relagcdo entre os riscos e 0s seus componentes
pode ser ilustrada por meio de uma matriz que se correlaciona com as variantes impacto e
probabilidade; segue-se a imagem abaixo:
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Probahilidade baixa Probabilidade alta
Impacte alte B impacte alto

mEplo ALTO

Prohabilidade baixa
impacto baixe

BAIXO

DI MPATONIDINND

>I>>II > PROBABILIDADEDDIDIIDID>
Figura 01 - Matriz de riscos simples

12.2 - MATRIZ DE RISCOS

12.2.1 Utilizando-se da matriz de PROBABILIDADE x IMPACTO, imagem abaixo, conforme
orientacdo da equipe de planejamento de licitagdes desta Municipalidade, (modelado em
consonancia com as diretrizes de compliance da Controladoria-Geral, CGE/GO), temos a
seguinte Matriz de Probabilidade x Impacto:

I Matriz de Probabilidade x Impacto

Catastréfico

Moderado

2 s
Probabilidade

Escala de Niveis de Risco
(Nivel de Risco = Peso Prob. x Peso Impacto)
De Até
1 4
S 9
10 30
31 80

Figura 02 - Matriz de riscos - Probabilidade x Impacto
12.2.2 A avaliagdo dos riscos deve seguir os seguintes passos:

19). Identificar, para os riscos acima do limite, as respectivas fontes, causas e eventuais
consequéncias sobre a organizagdo como um todo;

29). Identificar os riscos que estdo abaixo do limite de exposicdo (faixa laranja); identificar na
matriz probabilidade x impacto, os riscos cujos niveis estdo acima do limite de exposi¢do ao
risco; e riscos inaceitaveis, hipotese que ndo serd admitida (faixa vermelha da matriz);

39). Para os riscos cujos niveis se encontram na faixa amarela devera ser avaliada a necessidade
de monitoramento;

49). Os riscos cujos niveis se encontram na faixa verde poderdo ser aceitos.

12.2.3. Com base na andlise de riscos e na sua classificacdo, os riscos identificados estdo
alinhados com os objetivos desta contratagdo e sdo assim classificados: PROBABILIDADE ALTA e
IMPACTO ALTO.

12.3 ANALISE INDIVIDUAL DOS RISCOS
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12.3.1 RISCO 1 - A n3o realizacdo de processo licitatério para a contratagdo do objeto
pretendido.

[ Matriz de Probabilidade x Impacto |

Catastréfico |
Maior

Moderado
Menor

Desprezivel

Probabilidade

Resultado da andlise:
Probabilidade 2 (Improvavel)
Impacto 16 (Catastrofico)

Classificacdo do risco: 32 — Faixa vermelha: Inaceitavel.

12 3.2 RISCO 2. Entrega de produtos/servigos em desconformidade com a contratagdo.
Matriz de Probabilidade x Impacto ]

ﬂN‘Qa

Catastréfico
Maior
Moderado
Menor DR
Desprezivel L
provivel Possivel Provavel Q-ase Certo
Resultado da andlise:
Probabilidade 3 (Possivel)

Impacto 16 (Catastréfico)
Classificagdo do risco: 48 — Faixa Vermelha: Inaceitavel.

12.3.3 RISCO 3. Auséncia de contratos (VIGENCIA/SALDO CONTRATUAL).
Matriz de Probabilidade x Impacto

N

16 | Catastréfico
Maior
Moderado
Menor v s
Provavel Q-ase Certo

Resultado da andlise:

Probabilidade 3 (Improvavel)

Impacto 16 (Catastrofico)

Classificagdo do risco: 48 — Faixa vermelha: inaceitavel.

12.3.4 RISCO 4. Falta de comprometimento da ADMINISTRACAO, pela ndo conservagdo das ruas
e estradas do Municipio.
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Resultado da analise:
l Matriz de Probabilidade x Impacto I

16 | Catastréfico | 32 48
8 Maior 24

4 Moderado
2 Menor
1 Desprezivel

Possivel Provavel Quase Certo
2 3 4 5
Probabilidade

Probabilidade 1 (Raro)
Impacto 16 (Catastrdéfico)

Classificagdo do risco: 16 — Faixa laranja: limite aceitdvel do risco.

SECAO 13 — POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA VIABILIDADE DA
CONTRATACAQ (inciso Xill do Art. 59 do Decreto ne 3.927/2023 e inciso Xill do §12 do Art. 18 da Lei n 14.133/2021).

13.1. Em virtude de todo o exposto, o presente Estudo Técnico Preliminar evidencia que a
contratagdo da solugdo: Contrato, objetivando Contratagdo de empresa especializada para
desmontagem e posterior montagem de barracdo pré-moldado, incluindo todos os servicos,
equipamentos, mdo de obra especializada, transporte, icamento e fixagdes necessarias, mostra-
se necessdria e vidvel tecnicamente, tendo em vista a imprescindibilidade da contratagdo e o
adequado atendimento as demandas apresentadas.

Assim sendo, a Equipe de Planejamento declara a viabilidade desta contratagdo para o
atendimento da necessidade a que se destina, consoante disposto na Lei Federal n? 14.133 de
abril de 2021, Decreto Municipal n® 3.927 de marco de 2023.

~
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Sgfgio >pto Priamo
Secretdrio Municipal-de Obras
Decreto 4.

nfraestrutura Rural e Servigos Urbanos
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